ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE CASTELO

TERMO DE REFERENCIA
INEXIGIBILIDADE N° 001/2025

Processo administrativo n° 002/2025

1. FUNDAMENTAGAO

1.1.  Em cumprimento ao previsto no inciso XXIII do caput do artigo 6°, concomitantemente com o
artigo 40, § 1°, da Lei n®.14.133/2021, de 1° de abril de 2021 é elaborado o presente Termo de Referéncia
para contratacdo de pessoa fisica ou juridica para prestacdo de servicos de consultoria técnica
especializada para elaboragao de projeto de reforma administrativa, projeto de reforma do quadro de
pessoal, projeto de reforma do estatuto do magistério e do estatuto dos servidores do municipio de Monte
Castelo/SC.

2. DA JUSTIFICATIVA

2.1. O Municipio de Monte Castelo, atualmente possui quadro de pessoal com 137 servidores efetivos,
que ingressaram no servigo publico, selecionados através de Concursos Publicos em gestdes anteriores
e ainda conta com um quadro de servidores terceirizados, contratados em carater temporario.

2.2.  Oatual Plano de Cargos e Salarios do Municipio de Monte Castelo foi instituido em 2009, através
da Lei Complementar N° 1.929/2009, que sofreu alteragdes através das Leis Complementares de N° 012,
de 02 de maio de 2022, N° 021, de 06 de fevereiro de 2013 e da Lei Complementar N° 051, de 17 de
dezembro de 2019, necessitando de atualizag&o e aprimoramento, visto que ndo mais atende as novas
necessidades, estratégias, modelo de gestéo e cultura organizacional. De forma analoga, O Organograma
do Municipio de Monte Castelo apresenta algumas desatualizagdes e por ser este parémetro para o
funcionamento do poder publico deve estar sempre atualizado, delimitando objetivamente as atividades
organizacionais de forma a evidenciar as competéncias de cada setor, fungéo e cargo.

2.3.  Da mesma forma, o Estatuto do Magistério teve sua Ultima atualizagéo através da Lei Municipal
N° 033/2014, portanto, ha mais de 10 (dez) anos, carecendo de ajustes necessarios ao funcionamento do
atual Sistema Municipal de Ensino, com o objetivo de otimizar e tornar mais eficiente a prestagao de
servigos educacionais do Municipio, através da criagao de novos cargos técnicos e que exigem habilitagdo
especifica para o exercicio das fungbes de professor, assim como das fungdes de superviséo e orientagao
pedagogicas.

24. Considerando que o Plano de Cargos, Carreiras e Salérios constitui um instrumento relevante de
gestdo em busca da eficiéncia administrativa € melhor execucdo da gestdo estratégica, e sendo de
fundamental importancia o delineamento de atividades, atribui¢des e enquadramento do empregado no
aparelho funcional; faz-se necessario que o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Municipio de Monte
Castelo seja reformulado alinhando-se as novas estratégias organizacionais e modelo de gestéo, focados
na modernizagdo administrativa/operacional, elevagao da produtividade, desenvolvimento e valorizagéo
dos profissionais.
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2.5. Por fim, o Municipio de Monte Castelo realizara, em breve, processo seletivo e concurso publico,
de provas e titulos, e para tal necessita de um Plano de Cargos e Salarios que seja compativel com as
novas necessidades, estratégias, modelo de gestdo e cultura organizacional.

2.6. Destafeita, resta justificada a necessidade de contratagdo de empresa para elaboragéo de projeto
de reforma administrativa, projeto de reforma do quadro de pessoal, projeto de reforma do estatuto do
magistério e do estatuto dos servidores do municipio de Monte Castelo/SC.

3. DO OBJETO

3.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de pessoa fisica ou juridica para
prestacdo de servicos de consultoria técnica especializada para elaboragdo de projeto de reforma
administrativa, projeto de reforma do quadro de pessoal, projeto de reforma do estatuto do magistério e
do estatuto dos servidores do municipio de Monte Castelo/SC.

4, DA AQUISIGAO POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO
41. Aquisicdo fundamentada nos pressupostos do art. 74, inciso lll, alinea c, da Lei n°® 14.133, de 1°
de abril de 2021.

5. ESPECIFICACOES DOS SERVIGOS

5.1.  Analisar a estrutura organizacional e as posig¢oes relativas de toda a administracdo da Prefeitura
Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias, visando identificar cargos, funcdes e/ou
atribuigoes.

5.2. Rever e avaliar o material de cargos atuais, adequando as descri¢coes destes as necessidades e
estratégias de administragdo da Prefeitura Municipal de Monte Castelo, seus Fundos e Secretarias.

5.3. Maximizar a efetividade organizacional por meio do reconhecimento e valorizagéo dos recursos
humanos disponiveis, considerando as competéncias existentes na Prefeitura Municipal de Monte
Castelo/SC seus Fundos e Secretarias sempre alinhado ao planejamento estratégico e ao conceito de
gestao publica de pessoas e finangas.

5.4 Avaliar o equilibrio da estrutura de salarios da Prefeitura Municipal de Monte Castelo, seus Fundos e
Secretarias com 0 meio externo, utilizando os estudos de mercado obtidos na Pesquisa Salarial.

5.5 Estabelecer uma Politica de Remuneragéo eficaz, atual, atrativa e com foco no planejamento de
carreira, que promova bem estar social e saude.

5.6 Habilitar a equipe da érea de Gestdo de Pessoas, por meio de instrumentos, capacitagéo e da
disponibilizacdo da metodologia aplicada, para posterior administragao do plano de cargos e salérios, de
modo a assegurar a manutengao deste ap6s sua implantagéo, proporcionando ferramentas e instrumentos
para que a equipe realize a gestao efetiva do PCCS elaborado.

5.7 Possibilitar que o PCCS sirva como base conceitual para as demais agdes de Recursos Humanos,
tais como: Treinamento e Desenvolvimento, Medicina e Seguranga do Trabalho, Recrutamento e Selegéo,
Organizagao e Métodos, Relagdes Trabalhistas, bem como para agdes de Avaliagdo de Desempenho com
base em competéncia, pela anélise dos requisitos que contemplam os cargos.

6. ETAPAS E RESULTADOS

6.1. Os trabalhos serdo realizados em etapas sequenciadas. A passagem de uma etapa para a seguinte
estard condicionada a aprovagao dos resultados referentes a etapa anterior pela equipe técnica da
Prefeitura de Monte Castelo/SC

6.1.1 Todos os custos de deslocamento serdo custeados pela Contratada.

6.2. Etapa 1: Ambientagéo e entendimento da realidade organizacional
6.2.1. Entendimento da realidade da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e
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Secretarias, do contexto interno, das necessidades institucionais em matéria de gestéo de pessoas, dos
sistemas e praticas de gestdo ja existentes na organizagéo. Elaboragéo do plano de agéo, de cronograma
de trabalho e realiza¢do de evento geral de abertura e sensibilizagao para os trabalhos da consultoria.
6.2.2. Conhecer a realidade da Prefeitura Municipal de Monte Castelo, seus Fundos e Secretarias, a
estrutura organizacional, as fungdes e praticas de recursos humanos, as sistematicas de avaliagao e
gestdo do desempenho e de incentivo a produtividade, entre outros documentos necessarios para o pleno
entendimento do contexto interno e das necessidades da organizagéo

6.2.3. Realizar eventos de sensibilizacdo e envolvimento de Diretores, assessores, gerentes, funcionarios
elou atores estratégicos que serdo demandados ao longo do projeto, por meio de palestras informativas
e oficinas sobre os trabalhos que serdo desenvolvidos.

6.3. Etapa 2: Anélise do Realinhamento Institucional e Desenvolvimento da Misséo, Viséo e Valores.
6.3.1. Analise da Miss&o, Viséo e Valores realizada pelo Municipio;

6.3.2. Desenvolvimento, junto a Equipe Técnicas, de agdes que auxiliem no efetivo cumprimento da
miss&o, visdo e valores em nivel macro (para a organizagao) e micro (por area de trabalho).

6.4. Etapa 3: Reformulagé@o do organograma da Prefeitura Municipal de Monte Castelo, seus Fundos e
Secretarias

6.4.1. Analise de estrutura, cargos e fungdes, dispondo cargos e departamentos de maneira mais clara e
objetiva.

6.4.2. Representar visualmente através de grafico a estrutura organizacional do Municipio de Monte
Castelo/SC.

6.4.3. Apresentar a hierarquizagéo e as relagdes entre os diferentes setores da organizagéo

6.5. Etapa 4: Reformulagéo do Plano de Cargos, Carreira e Salarios - PCCS.

6.5.1. Elaborar cronograma de trabalho e planejamento de comunicagdes do PCCS:

a). Compreende o planejamento, com a defini¢do e divulgacdo do cronograma de trabalho, bem como a
elaboragéo de estratégia para comunicagao do projeto aos funcionarios da Prefeitura Municipal de Monte
Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias, incluindo o detalhamento das acdes para cada etapa de
implantagéo.

6.5.2 Executar diagnésticos, levantamentos preliminares:

a). Andlise do Plano de Cargos, Carreira e Salérios atual;

b). Emissao de parecer com identificacdo dos aspectos criticos, favoraveis e passiveis de alteragdo no
que se refere a estrutura de cargos.

6.5.3. Validacao desta andlise junto a Equipe Técnica:

a). ldentificar pontos mais relevantes no desenvolvimento do projeto;

b). Indicar solugdes aplicaveis em cada caso, bem como os impactos administrativos e financeiros
inerentes a cada ponto elencado.

6.5.4. Analise da Estrutura e Descri¢do de Cargos, Atividades e Subatividade:

a). Reunido com a Equipe Técnica para validar a estrutura e descricdo de cargos, atividades e
subatividades existente no Municipio de Monte Castelo/SC;

b). Aprovagao das descrigdes e estrutura de cargos e fungdes de confianga;

c). Estabelecimento de novos quadros de cargos:

. Elaboragéo da Grade de Cargos/Atividades/Subatividades;

1. Aprovagédo da Equipe Técnica da Contratante.

6.5.5 Elaboracao de ficha de avaliagdo do desempenho dos funcionarios a ser aplicada no término do
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periodo de experiéncia:

a). Andlise das descri¢des dos cargos para preparagao da ficha de desempenho funcional;

b). Validagdo junto a Administragdo da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e
Secretarias.

6.5.6. Definicdo do Plano de Encarreiramento:
a). Defini¢do de critérios para encarreiramento: Definigdo dos processos de Acesso, Progressao Salarial,
Progressédo Funcional e Mobilidade necessarios.

6.5.7 Ordenagao dos Cargos Estabelecidos:

a). Estabelecer a metodologia de avaliagdo para ordenagdo dos cargos por grau de importancia; b).
Criacao do método de ordenagao dos cargos;

c). Validagéo do método de ordenagao dos cargos;

d). Aprovacao do método de ordenacgéo dos cargos pela Equipe Técnica da Prefeitura Municipal de Monte
Castelo/SC.

6.5.8 Avaliar os Cargos e elaborar o Quadro de Hierarquizagao dos Cargos:
a). Aplicagdo do método de ordenagao dos cargos;
b) Aprovacéo da ordenacgéo dos cargos.

6.5.9. Criar a Estrutura de Cargos:

a). Criar a Curva Salarial da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias;
b). Analise dos salarios e beneficios praticados pela Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC;

c). Elaboragao da curva salarial de acordo com o ordenamento de cargos;

d). Avaliar impacto financeiro orgamentério, limitado a 55% da receita realizada.

6.5.10. Realizar pesquisa salarial do mercado:

a) Analise dos salarios praticados por no minimo 3 (trés) Municipios do Estado de Santa Catarina e 3
(trés) de outros Estados com similaridade de receita arrecadada;

b). Elaboragéo da curva salarial do mercado de acordo com o ordenamento de cargos.

6.5.11. Comparar a curva salarial do Municipio de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias com a
do mercado, com base na Pesquisa Salarial realizada:

a). Analise da curva salarial da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias e
do mercado;

b). Definicao da nova curva salarial da organizagao;

c). Aprovacgdo da nova curva salarial da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, Fundos e Secretarias.

6.5.12. Elaborar a Tabela Salarial:
a). Construcéo das tabelas salariais com base na curva salarial aprovada pela PREFEITURA MUNICIPAL
DE MONTE CASTELO, Fundos e Secretarias.

6.5.13. Elaboracao de Politicas do Plano:

a). Estabelecer critérios para o Enquadramento Funcional;

b). Estabelecer critérios para 0 Enquadramento Salarial;

c). Defini¢éo de diretrizes dos processos de administragao de cargos e salarios e carreira;
d). Aprovagao das normas pela Equipe Técnica da PMM, Fundos e Secretarias.

6.5.14. Implantagao, acompanhamento e avaliagdo do PCCS:
a) Aprovacdo na Equipe Técnica, Assessoria, Coordenagéo, Grupo de Trabalho do PCCS e Poder
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Publicos;

b). Elaboragdo do Manual do PCCS;

c). Apresentagao do manual aos funcionarios;
d). Realizar Enquadramento Funcional/Salarial;
e). Realizar treinamento dos funcionarios.

1. DO PAGAMENTO

7.1. O pagamento seréa feito pelo CONTRATANTE através de depdsito bancario em conta corrente da
CONTRATADA em agéncia bancaria indicada, até o 5° (quinto) dia util do més subsequente a prestagéo
dos servigos, mediante apresentacdo de Nota Fiscal ou Fatura dos servigos executados, devidamente
certificados e atestados por funcionario designado e acompanhado para tal fim.

7.1.1 Para execugao do pagamento a Contratada devera fazer constar da Nota Fiscal/Fatura, referente
ao servigo executado juntamente com o boleto bancario emitida em original ou meio eletronico, sem
rasura, em nome da CONTRATANTE e ainda o nome do Banco, o nimero da conta bancaria e a
respectiva Agéncia da CONTRATADA, numero do pregéo eletrénico e a descrigdo clara e sucinta do
objeto.

7.1.2 Havendo erro na Nota Fiscal/Fatura e/ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, aquela
sera devolvida e o pagamento ficara pendente até que a CONTRATADA providencie as medidas
saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para o pagamento iniciar-se-a apds a regularizagdo da situagao e/ou
reapresentacdo do documento fiscal, ndo acarretando qualquer énus para o Municipio de Monte
Castelo/SC.

8. PRAZO DE VIGENCIA/EXECUGAO
8.1. O Contrato tera vigéncia a partir da data de sua assinatura por 6 meses.

8.2. O prazo previsto para o desenvolvimento, conclusao, implantagdo e acompanhamento do novo Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias,
sera de 6 meses, a contar da data de assinatura do contrato.

8.3 Seréo descontados deste prazo as etapas e entregas que dependam de validagéo da contratante.

9. SUBCONTRATAGAO E TERCEIRIZAGAO
9.1. Nao sera permitida a subcontratagéo ou terceirizagao de servigos.

10.  QUALIFICAGAO DA CONSULTORIA

10.1 Considerando as atribuicdes da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e
Secretarias, bem como as peculiaridades do objeto da pretensa contratagao, a consultoria a ser contratada
devera disponibilizar corpo técnico de no minimo um consultor com formagao em nivel superior em Direito
e especializagdo em Administragdo Publica, com experiéncia comprovada de no minimo 10 (dez) anos no
servigo publico.

1. DA PROPRIEDADE, DA SEGURANCA E DO SIGILO

11.1. A consultoria contratada, por meio de seus empregados, obrigar-se-& a obedecer as normas e
rotinas da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias, em especial as que
disserem respeito a seguranga, a guarda, a manutencdo e a integridade dos dados, programas e
procedimentos fisicos de armazenamento e transporte dos documentos e arquivos, bem como guardar o
mais absoluto sigilo em relagdo aos dados, informagdes ou documentos de qualquer natureza sobre 0s
quais venham tomar conhecimento, respondendo, por forga da lei civil e criminalmente por sua indevida
elou incorreta ou descuidada utilizagdo, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos a que
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venham causar.

11.2 O Municipio de Monte Castelo/SC seré o titular do direito de propriedade sobre quaisquer trabalhos
desenvolvidos pela contratada, pertinentes ao objeto contratado. Os resultados dos trabalhos produzidos
pela consultoria a ser contratada, no todo ou em parte, assim como todos os dados e informagdes nao
publicos disponibilizados pelo Municipio de Monte Castelo/SC para subsidiar a elaboragao dos trabalhos,
sao confidenciais e de propriedade exclusiva da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos
e Secretarias.

11.3. Toda a documentagdo produzida devera ser entregue pela contratada ao Municipio de Monte
Castelo/SC, no todo se o trabalho tiver sido completamente concluido, ou em parte, caso haja desisténcia
do contrato, na forma impressa e em formato eletronico em arquivo editavel, sem prote¢édo de senha ou
qualquer meio que restrinja 0 acesso aos dados, textos, valores, formulas ou cddigos de programagao.

12.  AVALIAGAO DE CUSTO

12.1 O custo estimado de contratagdo sera obtido através de levantamento feito pela Secretaria de
Administragéo da Prefeitura Municipal de Monte Castelo/SC, seus Fundos e Secretarias junto a empresas
do ramo do objeto licitatdrio.

13.  DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

13.1. Além das obrigagdes resultantes da aplicagao da Lei 14.133/2021 e demais normas pertinentes, sdo
obrigagdes da Contratada:

a). Responder, nos prazos definidos no Termo de Referéncia e nas disposi¢oes legais, por todas as
despesas decorrentes da execugédo do servigo e por outras correlatas;

b). Respeitar as normas internas do Contratante e as orientagdes do fiscal do contrato;

c). Responder pelos danos causados diretamente @ Administragéo ou aos bens do Contratante, ou ainda
a terceiros, durante a execugao deste contrato;

d). Manter, durante o periodo de contratagéo, o atendimento das condi¢des de habilitagdo exigidas no
artigo 62 e seguintes da Lei 14.133/2021 e do edital;

e). Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento de sua proposta, inclusive
quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o
previsto inicialmente em sua proposta néo seja satisfatorio para o atendimento ao objeto da licitagao,
exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 105 da Lei n® 14.133, de 2021.

14. DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

14.1 Além das obrigacdes resultantes da aplicagao lei 14.133/2021 e demais normas pertinentes, sao
obrigagdes do Contratante:

a). Proporcionar todas as condi¢des para que a Contratada possa desempenhar seus servigos de acordo
com as determinagdes do Edital e seus Anexos;

b). Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com as clausulas
do Edital, seus anexos e nos termos de sua proposta;

c). Exercer o acompanhamento e a fiscalizagao da prestacdo dos servigos, por servidor especialmente
designado;

d). Notificar a Contratada por escrito de quaisquer ocorréncias relacionadas a execugao do objeto, fixando
prazo para a sua correcao;

e). Rejeitar, no todo ou em parte, o(s) servigo(s) executados fora das especificagoes;

f). Efetuar o pagamento nas condi¢des pactuadas.

15.  DAS SANGOES ADMINSITRATIVAS
15.1. Comete infragdo administrativa nos termos do art. 155 e 156, da Lein° 14.133/21, a contratada ficara
sujeita, nos casos abaixo relacionados, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal, assegurada a
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prévia e ampla defesa, as seguintes penalidades, salvo se a falta advier de caso fortuito, motivo de forca
maior ou outras justificativas, todas devidamente comprovadas e acatadas pela Administrag&o:

a). Adverténcia, nas hipoteses de descumprimento de clausulas contratuais de que nao resulte prejuizo
para a Administragao;

b). Multas de até 20% (vinte por cento) sobre o valor total negociado no contrato;

[. O valor da multa aplicada, ap6s regular processo administrativo, sera descontado do pagamento
eventualmente devido pelo contratante, ou ainda cobrada diretamente da contratada, amigavel ou
judicialmente.

[l. Se os valores do pagamento forem insuficientes para a quitagao das eventuais multas, fica a Contratada
obrigada a recolher a importancia devida no prazo de até 10 (dez) dias, contados da comunicagao oficial,
sob pena de ser incluido o valor na Divida Ativa.

[Il. A aplicagdo de multa ndo impede, a critério da Administracdo, a aplicagdo das demais san¢des de
adverténcia, de impedimento/suspensao do direito de licitar e de inidoneidade, bem como a rescisdo da
contratacao.

IV. A entregalexecucéo parcial do objeto configurara inexecugao total, para fins de aplicagao de multa e
rescisao contratual previstas neste Edital.

c). Declaracédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida sua reabilitagdo perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade.

15.2 As penalidades somente poderéo ser relevadas em razao das circunstancias excepcionais, e as
justificativas somente seréo aceitas por escrito, fundamentadas em dados e fatos comprovaveis, a critério
da autoridade competente do CONTRATANTE, e desde que formuladas até a data do vencimento
estipulada para o cumprimento da obrigac&o.

16.  DAS DISPOSICOES GERAIS

16.1. O Municipio de Monte Castelo/SC se reserva o direito de paralisar ou suspender, a qualquer tempo,
a execugao dos servigcos, mediante pagamento unico e exclusivo dos trabalhos ja executados, por ajuste
entre as partes interessadas.

17. DA EXPEDIGCAO E AUTORIZAGAO
17.1 Este Termo de Referéncia foi expedido na cidade de Monte Castelo/SC, conforme determinacgdes da
Lei 14.133/2021, ratificado e autorizado pelo ordenador de despesas desta municipalidade.

Monte Castelo, 20/01/2025.

JOSE

Assinado de forma digital por
DOMBROVSKI:42149061 JOSE DOMBROVSKI:42149061953
953 Dados: 2025.01.22 14:47:55 -03'00"

JOSE DOMBROVISKI
SECRETARIO DE ADMINISTRAGAO
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