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MAPA DE RISCO
Fase Risco Identificado Probabilidade Impacto Descrigdo P / Responsavel
. - Levantamentos insuficientes podem ocasionar erros nos Realizar vistoria técnica detalhada e compatibilizar as
5 Levantamento inadequado das condigGes da - - - . . ~ . ~ . . . . PR . PR
Planejamento edificacio Média Alto quantitativos, omissdo de servigos e necessidade de alterages | informagdes levantadas com os projetos, memoriais e planilha Equipe técnica / Responsavel técnico
< durante a execugdo. orcamentaria.
. . Divergéncias entre projetos, memorial descritivo, planilha e " - s
. Incompatibilidade entre projetos e . o Realizar conferéncia e compatibilizagdo dos documentos . . . i
Planejamento L Média Alto cronograma podem provocar retrabalho, atrasos e dificuldades L N I Equipe de planejamento / Responsavel técnico
documentos técnicos N técnicos antes da publicagdo da licitagdo.
na execugdo.
Erros na memoéria de calculo podem resultar em N I .
. I . -~ ) N N . Conferir os quantitativos com base nos projetos, levantamentos . L .
Planejamento Quantitativos incorretos Média Alto subdimensionamento ou superdimensionamento da . - 3 Responsavel técnico / Equipe de orgamento
_ e respectivas memdrias de calculo.
contratagdo.
Valores incompativeis com o mercado podem resultar em . A . ;
. N L . o P N . p. - Utilizar referéncias oficiais, especialmente a Tabela SINAPI, N N .
Planejamento Orgamento estimativo inadequado Baixa Alto licitagdo deserta, propostas inexequiveis ou contratagdo ) . o Equipe de planejamento / Orgamentista
) - revisar composigdes, quantitativos e BDI de 21%.
antiecondmica.
. - . - -~ A auséncia de servigos necessarios pode gerar alteragdes, Definir detalhadamente o objeto, projetos, memorial, . . . L
Planejamento Definigdo insuficiente do escopo Média Alto < N poce g - < I o ) _p ) P Equipe de planejamento / Responsével técnico
atrasos e custos adicionais durante a execugdo. especificagdes, quantitativos e demais documentos técnicos.
. . . . N Elaborar cronograma fisico-financeiro compativel com as
. Prazo de execugdo inadequadamente . - Prazo incompativel com a quantidade e complexidade dos s N . . L
Planejamento ; X Baixa Médio N - etapas e quantitativos previstos, considerando o prazo de 8 Equipe técnica
dimensionado servigos pode comprometer a conclusdo da obra. meses
. Auséncia ou insuficiéncia de recursos . A insuficiéncia de recursos pode impedir a formalizagdo ou Verificar previamente a disponibilidade e compatibilidade - L
Planejamento L Baixa Alto - P P - < P p N . P Administragdo / Setor contabil
orgamentarios continuidade da contratagdo. orcamentaria e financeira.
. s N e . Exigéncias excessivas ou sem justificativa podem reduzir a E: re de habilitagdo e ificagd o . .
Planejamento Restri¢do indevida a competitividade Baixa Alto . . ~ T N L Setor de Licitagdes / Equipe de planejamento
participagdo de empresas e gerar impugnagdes. proporcionais e tecnicamente justificadas.
Registrar e fundamentar a necessidade no ETP e demais
. P - N O Municipio ndo possui PCA elaborado, ndo havendo previsdo &l
Planejamento Auséncia de previsdo no PCA Alta Baixo

especifica da contratagdo.

documentos do processo, observando a compatibilidade com o
planejamento e orgamento municipal.

Administragdo / Setor de Planejamento
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executados

indevidos e prejuizo ao erario.

quantitativos antes da autorizagdo dos pagamentos.

Fase Risco Identificado Probabilidade Impacto Descrigdo Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsavel
Baixa mobilizagdo, insuficiéncia de mdo de obra ou | Acompanhar o cronograma fisico-financeiro, realizar
Execugdo Atraso na execugdo da obra Média Alto falhas de planejamento podem provocar atraso na reunides periddicas, notificar a contratada e exigir Fiscal / Gestor do contrato
conclusdo. plano de recuperagdo quando necessario.
. . Servigos executados de forma inadequada podem Realizar fiscalizagdo continua e determinar a
. Execugdo dos servigos em desacordo - X . . ~ . . . P
Execugdo N Média Alto comprometer a qualidade, seguranca e funcionalidade | corre¢do ou refazimento dos servigos executados em Fiscal técnico
com os projetos X
da obra. desconformidade.
Materiais de qualidade inferior ou diferentes das Conferir materiais antes da utilizagdo e exigir
Execugdo Utilizagdo de materiais inadequados Média Alto especificagdes podem reduzir a vida Util e a qualidade | atendimento as especificagdes técnicas e normas Fiscal técnico / Contratada
da obra. aplicaveis.
s Realizar conferéncia fisica e documental dos servigos
. . X L Erros na medigdo podem resultar em pagamento por . . . ) :
Execugdo Medigdo incorreta dos servigos Média Alto N L . e vincular os pagamentos as medigdes efetivamente Fiscal / Gestor
servigos ou quantitativos ndo executados.
aprovadas.
Falhas no acompanhamento podem permitir que Designar fiscal com capacidade técnica compativel,
Execugdo Fiscalizagdo insuficiente Baixa Alto problemas de qualidade, prazo ou execugdo ndo estabelecer rotina de fiscalizagdo e manter registros Administragdo / Fiscal
sejam identificados oportunamente. da execugdo.
O descumprimento de normas de seguranga pode Exigir cumprimento das normas de seguranga
. Acidentes de trabalho ou com . p' . 8 ‘<; E . s ~ P R .g o3 .
Execugdo ¢ 3 Baixa Alto provocar acidentes, danos pessoais, paralisagdes e utilizagdo de EPIs e EPCs, sinalizagdo e isolamento Contratada / Fiscal
erceiros ) .
responsabilizagdes. das dareas de risco.
- A execugdo inadequadamente planejada pode Planejar as etapas, isolar dreas de intervengdo e
- Interferéncia da obra no . - L o X R . X
Execugdo ) R Média Alto prejudicar as atividades administrativas e o coordenar previamente os servigos com a Contratada / Fiscal
funcionamento da Prefeitura ) - - ~
atendimento ao publico. Administragdo.
L . O descarte inadequado de residuos pode causar Segregar, acondicionar, transportar e destinar
. Destinagdo inadequada dos residuos - - . . . - . - - .
Execugdo da ob, Média Médio impactos ambientais e responsabilizagdo da corretamente os residuos, priorizando reutilizagdo e Contratada / Fiscal
a obra .
contratada. reciclagem quando possivel.
- .. e . Realizar levantamento adequado e, diante de
- ) . . L Condigdes ndo identificadas durante o planejamento X ) . . . L
Execugdo Necessidade de alteragdo do projeto Média Alto " - necessidade, promover andlise técnica e Fiscal / Responsavel técnico / Gestor
podem demandar alteragdes durante a execugdo. . - R
formalizagdo conforme os requisitos legais.
Problemas financeiros ou incapacidade operacional da| Avaliar a capacidade técnica e econdmico-financeira
Execugdo Paralisagdo ou abandono da obra Baixa Alto contratada podem resultar na interrupgdo ou da contratada e acompanhar continuamente seu Gestor / Administragdo
abandono da obra. desempenho.
. - 0 inadimplemento de obrigagdes trabalhistas pela Exigir documentagdo prevista no contrato e
. Descumprimento de obrigagdes . - . L . - -
Execugdo trabalhistas Baixa Médio contratada pode gerar riscos administrativos e acompanhar as obrigagGes nos termos da legislagdo Gestor do contrato
judiciais. aplicavel.
. Pagamento por servigos ndo . Falhas na conferéncia podem ocasionar pagamentos Conferir rigorosamente as medicdes, registros e :
Execugdo 8 P ¢ Baixa Alto P pag 8 coes, reg Fiscal / Gestor
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Execugdo Danos ao prédio ou bens existentes Baixa Médio

A execugdo dos servigos pode causar danos a
estruturas, equipamentos, mobilidrios ou areas que
ndo sejam objeto da intervengdo.

Realizar registro das condigdes existentes, proteger
as areas e bens e exigir reparagdo dos danos
causados pela contratada.

Contratada / Fiscal

Descumprimento do cronograma
Execugdo p’ . ) R 8 Média Alto
fisico-financeiro

Desempenho inferior ao previsto pode comprometer
o prazo de 8 meses estabelecido para execugdo da
obra.

Monitorar periodicamente o avango fisico e
financeiro e exigir plano de recuperagdo diante de
atrasos injustificados.

Fiscal / Gestor

Falhas no armazenamento, manuseio ou utilizagdo
podem aumentar custos e gerar desperdicios.

Planejar a aquisi¢do e armazenamento, controlar o
uso dos materiais e exigir boas praticas de execugdo
e gestdo de residuos.

Contratada / Fiscal

Erros em instalagdes elétricas, hidraulicas ou demais
sistemas podem comprometer a seguranga e o
funcionamento da edificagdo.

Fiscalizar as instalagdes, exigir execugdo conforme
projetos e normas técnicas e realizar testes e
verificagdes antes do recebimento.

Responsavel técnico / Fiscal

Execugdo Desperdicio de materiais e recursos Média Médio
Execugdo Falhas nas instalagdes executadas Baixa Alto
Execugdo Entrega da obra com pendéncias Baixa Médio

Servigos incompletos ou defeitos identificados no final
da execugdo podem atrasar o recebimento definitivo.

Realizar inspeg¢Bes durante toda a execugdo e vistoria
final antes do recebimento, exigindo corregdo das
pendéncias.

Fiscal / Contratada

Monte Castelo - SC, 19 de agosto de 2026.
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